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1 Grundlagen der budgetorientierten Haushaltswirtschaft

1.1 Gesetzliche Grundlagen und dienstrechtliche Vorschriften
(1) Fir die Aufstellung und Ausflihrung des Haushaltsplans gelten die Vorschriften der
Gemeindeordnung und die der Gemeindehaushaitsverordnung-Doppik sowie die er-
gdnzenden Verwaltungsvorschriften.

(2) Insbesondere ist in diesem Zusammenhang die Dienstanweisung der Stadt Glinde
- flur das Anordnungswesen und die Finanzbuchhaltung
Zu beachten.

1.2 Planungsgrundlagen und Struktur
(1) Der Haushalt der Stadt Glinde gliedert sich nach Organisationsbereichen, orientiert
sich hierbei an den wahrgenommenen Aufgaben und wird in Amts- und Sonderbud-
gets sowie in Budgets fur die Personalkonten, Sachkonten, zahlungsneutrale und
investive Konten unterteilt. '

(2) Das Amtsbudget — Allgemeine Deckungsmittel — dient zur Finanzierung von samtli-
chen Aufwendungen und stellt somit ein Sonderbudget dar; geplant und bewirtschaf-
tet durch das Amt fir Finanzen und Zentrale Dienste.

(3) Der Organisationsstruktur folgend, wurden folgende Amtsbudgets gebildet:

- Amt1 - Amt fir Finanzen und Zentrale Dienste

- Amt2 - Amt fur BUrgerservice

- Amt3 — Amt fur Bauen, Stadtentwicklung und Umwelt
- BMB — Burgermeisterbliro

- GB - Gleichstellungsbeauftragte

- PR —~ Personalrat

(4) Die Amtsbudgets BMB, GB und PR stellen dmterunabhingige Budgets dar und
gelten als Sonderbudgets.

(5) Innerhalb der Amts-/Sonderbudgets erfolgt eine Unterteilung (Hierarchieebenen) in
- Bereichsbudget und
- Einzelbudget.

(6) Die Einzelbudgets stellen die Produkte (Kostentrager) dar und werden in Teilplanen
ausgewiesen.
- Teilergebnisplan (Ertrage und Aufwendungen)
- Teilfinanzplan (Ein- und Auszahlungen)

(7) Die Planung erfolgt auf Ebene der Einzelbudgets in Rahmen der Teilergebnispline
und bildet aggregiert auf Bereichsbudgetebene die Budgetvorgaben ab.

1.3 Verantwortung
(1) Die Budgetverantwortung obliegt
- fur die jeweiligen Amtsbudgets den mittelbewirtschafteten Amtsleitungen
- fur die Sonderbudgets den zustandigen Stellen.

(2) Dile Budgetverantwortung kann auf die einzelnen Hierarchieebenen delegiert werden.
Die Zustandigkeiten sind in der Anlage 1 zu dieser Dienstanweisung festzuhalten.



(3) Die Budgetverantwortung bezieht sich auf

- Beachtung und Einhaltung der haushaltsrechtlichen Vorschriften und die,
in diesem Zusammenhang stehenden, Dienstanweisungen

- Ermittlung von realistischen Planansatzen

- Beachtung der Beschlisse der Stadtvertretung

- Einhaltung des |laufenden Budgetansatzes (Teilergebnisplédne) und des Fi-
nanzrahmens fUr investiven Malknahmen

- Beachtung und Einhaltung der Vorgaben des Blrgermeisters bzw, durch
das Amt fur Finanzen und Zentrale Dienste bzgl. des Haushaltsplanauf-
stellungsverfahrens und des Vollzuges

- die richtige Zuordnung zum Ergebnis- und Finanzplans

- die Ausrichtung an betriebswirtschaftlichen Grundsatzen einschliellich er-
kennbarer Alternativen und Folgekosten

- die Berichterstattung

(4) Die Budgetverantwortung umfasst die persénliche Verantwortung dafir, Entwicklun-
gen, die zu einer méglichen Uberschreitung des Budgetansatzes fahren, rechtzeitig
zu erkennen, zu analysieren und Gegenmalinahmen einzuleiten. Zu diesen Gegen-
mafinahmen zahlen vor allem Einsparungsmaglichkeiten (Reduzierung von Aufwen-
dungen) bzw. héhere Ertrage zur Deckung innerhalb des

1. betroffenen Einzelbudgets
2. des Bereichsbudgets
3. des Amtsbudgets
zu realisieren.
L&sst sich trotz einzuleitender Gegenmalinahmen eine Uberschreitung des Ansatzes
innerhalb des Einzelbudgets nicht verhindern, ist hiervon unverzuglich das Amt fur
Finanzen und Zentrale Dienste zu unterrichten.

1.4 Budgetzeitraum, -inhalt und -umfang

(1) Der Budgetzeitraum gilt fir die jeweilige Haushaltsperiode (das jeweilige Haushalts-
jahr).

(2) Den Budgets werden alle im Zusammenhang mit den Leistungen stehenden Ertrége
und Aufwendungen und die damit korrespondierenden Einzahlungen und Auszahlun-
gen zugeordnet.

(3) Vorabdotierungen (Festlegung von Ertragen und Aufwendungen durch das Amt fur
Finanzen und Zentrale Dienste) gelten fur

- Personalaufwendungen,

- Aufwendungen fur Aus- und Fortbildung,

- Zahlungsneutrale Aufwendungen (Abschreibungen, Auflésungen von Zu-
schilssen und Zuweisungen, Beitrdgen sowie interne Leistungsverrech-
nungen) -

und kénnen ausgeweitet werden, sofern diese in inrer Héhe seitens der Budgetver-
antwortlichen nicht oder nur bedingt beeinflussbar sind.



2 Haushaltsaufstellungsverfahren

2.1 Zeitschiene

Planungs-
phase

Zeitraum

1.1

Februar — Mérz

Erforderliche Arbeiten

voraussichtiiche Personalkostenverteilung / -aufteilung

fur das Planjahr

Ermittiung der feststehenden / nicht beeinflussbaren
Aufwendungen und Ertrage sowie der Allgemeinen
Deckungsmittel durch die jeweiligen Budgetverantwortli-
chen

“1.2° | April - Mai

X Erarbeitung und Festlegung der Budgetvorgaben durch

das Amt fur Finanzen und Zentrale Dienste

Juni — Juli

2.2 Juli — August Erstellung Haushaltsvorlagen (ggf. zusatzliche

_Mittelanforderungen); Investitionsplanung

September | Beratung und Beschlussfassung tber die Festsetzung
der Budgets; Entscheidung Uber zusatzliche Mittelanfor-
derungen in den zustandigen Fachausschiissen /

_|_Burgermeister

Oktober ~ [ Aufstellung des Haushaltsplanentwurfes unter
Berlcksichtigung des Haushaltserlasses durch das Amt
fir Finanzen und Zentrale Dienste; Beratung im
Finanzausschuss

Beratung und Beschlussempfehlung durch den
Finanzausschuss: sofern unterschiedliche Auffassungen
vorherrschen Weiterleitung an den Hauptausschuss

|"November

Dezember Verabschiedung der Haushaltssatzung durch die

_S:tadtiertfﬂmg

Die zeitlichen Angaben kénnen auf Grund der vorgegebenen Sitzungstermine fur ein-
zelne Haushaltsjahre variieren und bilden einen Rahmen ab.

2.2 Vorlédufige Budgetfestsetzung

(1) Auf Basis der Mai-Steuerschatzung des aktuellen Jahres und unter Berlicksichtigung
der Entwicklung der Gemeindesteuern werden durch das Amt fir Finanzen und
Zentrale Dienste die Alilgemeinen Deckungsmittel ermittelt.

(2) Unter Berlicksichtigung dieses Rahmens, der politischen Zielsetzung, der bisherigen
Hohe der Budgets, sich abzeichnender unabweisbarer gréfierer Verénderungen und
geplanter bzw. bereits beschlossener Verdnderungen bereitet das Amt flr Finanzen
und Zentrale Dienste in Zusammenarbeit mit den Budgetverantwortlichen einen Vor-
schlag daftr vor, wie die zur Verfugung stehenden Mittel auf die Budgets verteilt
werden sollen.

(3) Fur das Bereichsbudget 32 — Geb&ude und Liegenschaftsmanagement — gilt, dass
der Gesamtbetrag, der von den Nutzern zu erstattenden Betriebskosten, firr die Ge-
baude festgesetzt wird. Die Nutzer haben die, auf die jeweiligen Einzelbudgets, auf-
geteilten Betriebskosten bei der Aufstellung des Haushaltsentwurfes zu
berlicksichtigen. Sofern sich auf Grund der Beratungen im Bauausschuss Verédnde-
rungen bei den Betriebskosten fir die Gebaude ergeben, werden diese vom Amt fir
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Finanzen und Zentrale Dienste bei der Aufstellung des Haushaltsentwurfes ber{ick-
sichtigt.

(4) Auf dieser Basis wird die Budgethohe flr die einzelnen Bereiche verbindlich festge-
legt.

(5) Sofern ,Innere Verrechnungen" in den Budgets veranschlagt werden, ist die Budget-
aufteilung zwischen den jeweils betroffenen Budgetverantwortlichen abzustimmen.’

2.3 Festlegung der Budgets durch die Fachausschiisse bzw. den Blirgermeister

(1) Die Detailplanung im Rahmen der festgelegten Budgethéhe erfolgt durch die zu-
stAndigen Budgetverantwortlichen,

(2) Die Einzelbudgets sind zur Wahrung der einheitlichen Finanzstatistik und -planung
sowie den bestehenden Haushaltsgrundséatzen kontenbezogen aufzustellen.

(3) Gem. Hauptsatzung sind die fur die Amter zustdndigen Ausschiisse bzw. der
Burgermeister befugt, die ihnen zugeteilten Bereichsbudgets und somit die dazuge-
hérigen Einzelbudgets vorlaufig festzusetzen, Ziele und Prioritaten finden sich somit
im politischen Willensbildungsprozess wieder.

(4) Sofern durch die Budgetverantwortlichen, die zustandigen Ausschisse bzw. den
Burgermeister zusatzliche Mittel gegentiber den Budgetvorgaben angefordert wer-
den, sind diese getrennt von der Budgetaufteilung darzustellen und eingehend zu
begrinden.

2.4 Haushaltsentwurf
(1) Die von den Fachausschissen bzw. dem Birgermeister vorgenommenen Budge-
taufteilungen werden vom Amt fir Finanzen und Zentrale Dienste zum Haushalts-
entwurf zusammengestelit.

(2) Bei der Aufstellung des Haushaltsentwurfes pruft das Amt fur Finanzen und Zentra-
le Dienste
- ob die vorgegebenen Nettobudgets eingehalten werden,
- inwieweit die dargestellten Einzelanséatze in sich schlissig sind und
- den Grundsétzen der Haushaltsklarheit und -wahrheit entsprechen.

_ 2.5 Haushaltsbeschluss

(1) Der Haushaltsplanentwurf wird Gber den Finanzausschuss in die Stadtvertretung
eingebracht.

(2) Im Rahmen der Vorberatungen prift der Finanzausschuss, ob die Budgetvorgaben
eingehalten wurden. Stellt der Finanzausschuss eine Uberschreitung fest, so sind der
Stadtvertretung Vorschlage zum Haushaltsausgleich zu machen.

1 Bisher erfolgen die zur Verfugung gesteliten Haushaltsmittel anhand der Rechnungsergebnisse des
Vorjahres. Die Anderung tritt mit der (berarbeiteten Dienstanweisung der Stadt Glinde zur
verwaltungsinternen Leistungsverrechnung (VLV) in Kraft.



(3) Sofern der Finanzausschuss der Stadtvertretung empfiehlt, zusatzliche Anforderun-
gen der Fachausschlsse oder des Blrgermeisters im Haushalt nicht zu beriicksichti-
gen, ist der Hauptausschuss im weiteren Verfahren zu beteiligen. Im Ubrigen bleiben
die Rechte des Hauptausschusses nach § 45 b GO unber(hrt.

3 Budgetbewirtschaftung

3.1 Budgetgarantie, -disziplin und -solidaritit :

(1) Die Budgetverantwortlichen fuhren die, in ihrer Verantwortung fallenden, Budgets im
Rahmen dieser Dienstanweisung, den haushaltsrechtlichen Bestimmungen und der
Zusténdigkeitsregeln der Gemeindeordnung in Verbindung mit der Hauptsatzung der
Stadt Glinde aus.

(2) Um der Verantwortung gerecht zu werden, ist eine Anderung der genehmigten
Budgets nur in Ausnahmefallen mdglich, bspw.
- der Haushaltsausgleich nicht erreicht wird bzw.
- einin der Haushaltssatzung ausgewiesener Fehlbetrag sich gravierend er-
héht

(3) Die Vorgaben und Ziele (bspw. BeschlUsse, vertragliche Vereinbarungen) sind
umzusetzen,

(4) Die Budgets sind einzuhalten.

(5) Soweit im Haushalt keine eindeutigen Leistungsvorgaben oder Zweckbindungen
enthalten sind, sind die Mittel entsprechend der Produktinformation bzw. der im
Rahmen des Aufstellungsverfahrens getroffenen Beschlisse zu verwenden.

(6) Die Planung und Ausfiihrung der Budgets kénnen mit Risiken behaftete sein. Dieses
Budgetrisiko tragen die Budgetverantwortlichen. Sie sind verpflichtet, negative und
von der urspringlichen Planung abweichende Veranderungen innerhalb des Budgets
auszugleichen (Aufwendungen, die fir die Leistungserstellung nicht zwingend erfor-
derlich sind, sind kritisch zu hinterfragen und nach Moglichkeit zu vermeiden).

(7) Entsprechende Abweichungen / Anderungen eines Einzelbudgets innerhalb des
Bereichsbudgets stellen keine Uberplanm&Rigen Aufwendungen dar.
Die Verschiebung dieser Erméchtigungen ist auf Antrag, unter Angabe des Kosten-
tragers und der betroffenen Sachkonten, zu dokumentieren. Die Entscheidung auf
der Ebene der Bereichsbudgets trifft die zustandige Amtsleitung und ist dem Amt fir
.Finanzen und Zentrale Dienste anzuzeigen; eine entsprechende Buchung ist darauf-
hin vorzunehmen.

3.2 Planabweichungen

(1) Sofern Planabweichungen unabwendbar sind, haben die Budgetverantwortlichen
umgehend die notwendigen Entscheidungen (Uber- bzw. aulerplanmafliges Geneh-
migungsverfahren) herbeizufuhren,

(2) Die Entscheidungen sind vor der Durch- bzw. Ausflhrung der MaRnahme und
Leistung einzuholen.
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(3) Ein Verfahren zur Bewilligung Gber- und auferplanmaRiger Aufwendungen und
Auszahlungen nach den Vorschriften des § 82 GO ist nur dann erforderlich, wenn
eine Deckung im Rahmen des Bereichsbudgets nicht méglich ist. Uber- und auler-
planmalige Aufwendungen und Auszahlungen sind nur zuldssig, wenn sie unab-
weisbar sind und die Deckung gewahrleistet ist (ein Deckungsvorschlag ist zwingend
anzugeben). Die Ursachen der Uberschreitung sind durch den Budgetverantwortli-
chen genau darzulegen. ‘

(4) Antrdge auf Zustimmung zur Leistung von Uber- und aullerplanmafigen Aufwendun-
gen und Auszahlungen bis 11.000 € sind rechtzeitig vor dem Eingehen einer Zah-
lungsverpflichtung beim Amt. fir Finanzen und Zentrale Dienste mit einem
entsprechenden Deckungsvorschiag zu stellen. Danach ist die Zustimmung des Bir-
germeisters einzuholen. Dartiberhinausgehende Verpflichtungen sind von der Stadt-
vertretung (ebenfalls vor dem Eingehen der Zahlungsverpflichtung) zu bewilligen.

(5) Wenn die Entwicklung der Ertrage und Aufwendungen es erfordert, kann der Blirger-
meister die Inanspruchnahme von Aufwandspositionen und Verpflichtungserméchti-
gungen von seiner Einwilligung abhangig machen (Haushaltswirtschaftliche Sperre
§ 29 GemHVO).

(6) Zeichnet sich im Laufe eines Haushaltsjahres ab, dass der Ausgleich des Haushaltes
verfehlt wird oder dass sich das Haushaitsdefizit vergrofiert, dann muss entspre-
chend den Regelungen der GO eine Nachtragssatzung erlassen werden. Auswirkun-
gen auf die im Ursprungshaushalt vorgegebenen Budgetvorgaben innerhalb eines
Haushaltsjahres sind demnach nicht auszuschlieflen.

3.3 Uberwachung des Budgetvollzuges

(1) Der Uberwachung des Budgetvollzuges ist von besonderer Bedeutung und stellt
demnach eine entsprechende Verpflichtung und Verantwortung dar.

(2) Damit jederzeit eine Ubersicht Gber die Verfugbarkeit von Budgetmittein sichergestelit
ist, hat die Buchung von Bestellungen im Budget Sachkontenbereich zu erfolgen.
Unterhalb einer ,Kleinbetragsgrenze" von 500 € kann auf die Buchung von Bestellun-
gen verzichtet werden.

3.4 Deckungsfihigkeit

(1) Eine budgetorientierte HaushaltsfUhrung macht es notwendig, Einzelansatze inner-
halb eines Budgets mdglichst flexibel bewirtschaften zu kénnen.

(2) Bei der Anwendung von Deckungsregeln ist durch den Budgetverantwortlichen stets
der Gesamtbudgetabschuss entsprechend der Vorgabe zu sichern.

(3) In den Budgets nach § 20 GemHVO kénnen gemal § 21 Abs. 2 GemHVO Mehrer-
trage und die dazugehorigen Mehreinzahlungen die Ansatze fur Aufwendungen und
die dazugehdrigen Mehrauszahlungen erhéhen.

Minderertrédge und die dazugehdrigen Mindereinzahlungen vermindern die Ansétze
fur Aufwendungen und die dazugehérigen Auszahlungen.



(4) Grundséatzlich sind samtliche Aufwendungen innerhalb der Budgets und die dazuge-
hérigen Auszahlungen im rechtlich zulassigen Rahmen gegenseitig deckungsfahig (&
22 GemHVQ).

(5) Zuweisungen und Zuschisse an Dritte sind entsprechend ihrer politischen und / oder
gesetzlichen Zweckbestimmung zu verwenden. Abweichungen von den Ansatzen
bedlrfen der Zustimmung des Fachausschusses.

(6) Zusétzliche Ertrdge bzw. Einsparungen bei den Aufwendungen, die auf dullere
Einflusse zurlckgehen, durfen nur nach Beteiligung des Amtes fir Finanzen und
zentrale Dienste und Zustimmung durch den Blrgermeister innerhalb des Budgets
verwendet werden.

(7) Sonstige Einzelausnahmen vom Grundsatz der gegenseitigen Deckungsfahigkeit
bzw. Zweckbindung werden im jeweiligen Haushaltsplan durch Vermerke festgelegt.

(8) Uberschisse aus den Budgets der kostenrechnenden Einrichtungen sind zweckge-
bunden und bleiben diesen Budgets erhalten. Im Rahmen der Jahresabschlussarbei-
ten ist das Ergebnis der kostenrechnenden Einrichtung festzustellen und dem
Sonderposten flr den GebUhrenausgleich zuzufihren.

(9) Regelungen zu Deckungsfahigkeiten bei Investitionen und Investitionsférderungs-
malnahmen werden als Einzelvermerke bei der jeweiligen Mafinahme im Teilfi-
nanzhaushalt angebracht bzw. in den Haushaltsvermerken, die Bestandteil des
Haushaltsplans sind.

(10) Minderauszahlungen und Mehreinzahlungen aus Investitionstatigkeit durfen nicht fur
Mehrauszahlungen und Mindereinzahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit
verwendet werden.

3.5 Umschichtungen
(1) Umschichtungen sind Verdnderungen (auch tber das laufende Haushaltsjahr hinaus)
von Zielen oder bestehender Prioritaten sowie die Verschiebung beschlossener

Mafnahmen und Programme, bei denen keine negativen Auswirkungen auf den
Haushalt / der Haushaltsperiode zu erwarten sind.

(2) Derartige Veranderungen sind gekoppelt an Verminderungen an anderer Stelle
innerhalb des jeweiligen Bereichshudgets. Die zustéindigen Budgetverantwortlichen
tragen die Verantwortung fur die Verminderung. Auf mégliche Konsequenzen und die

- Bedeutung der Verminderung ist einzugehen.

(3) Uber Umschichtungen sind die jeweiligen Fachausschiisse zu informieren bzw,
Beschliisse einzuholen.

(4) Zahlungswirksame Aufwendungen eines Einzelbudgets kénnen zugunsten von
Auszahlungen fUr Investitionen und Investitionsférderungsmafnahmen des entspre-
chenden Einzelbudgets fur einseitig deckungsfahig erklart werden, wenn der Finan-
zierungssaldo aus laufender Verwaltungstétigkeit mindestens so hoch ist, wie die
ordentliche Tilgung (§ 22 Abs. 4 GemHVQ).



3.6 Zentrale Bewirtschaftung
(1) Personalaufwendungen werden auf Grundlage des aktuellen Stellenplans entspre-
~ chend der jahrlich anzupassenden Personalkostenverteilung durch das Sachgebiet
Zentrale Dienste berechnet und sind in den jeweiligen Produkten als Personalbud-
gets separat ausgewijesen.

(2) Ab- und Berechnung von Reisekosten werden durch das Sachgebiet Zentrale Dienste
wahrgenommen und den Budgetverantwortlichen zur weiteren Bearbeitung zur Ver-
flgung gestellt. Die Belastung erfolgt in den jeweiligen Budgets.

(3) Durch das Amt flr Finanzen und Zentrale Dienste werden Versicherungsangelegen-
heiten einschl. der Geltendmachung von Regressanspriichen durchgefihrt. Eine en-
ge Zusammenarbeit mit den jeweiligen Budgetverantwortlichen ist sicherzustellen.
Die Abwicklung erfolgt in den jeweiligen Budgets.

(4) Die Aufwendungen fur Aus- und Fortbildungen werden zentral in den jeweiligen
Amtsbudgets bzw. direkt bei den Sonderbudgets berlicksichtigt. Die Bereitstellung fur
die Systemkoordinatoren und die in den Einrichtungen Beschaftigten erfolgen in den
jeweiligen Einzelbudgets. Die Sachbearbeitung (bspw. An-, Ab- bzw. Ummeldung
von Seminaren, Informationen) wird, in enger Abstimmung mit den Budgetverantwort-
lichen, durch das Sachgebiet Zentrale Dienste wahrgenommen.

(5) Aufwendungen fur Gerichts- und &hnliche Kosten der Amter werden i.d.R. jeweils
zentral in einem Einzelbudget veranschlagt. Die Verantwortung und Zustandigkeit fiir
die Begleitung und Durchfihrung bleibt davon unberthrt. Sofern ein anhéngiges Ver-
fahren bis zum Ende des Haushaltsjahres nicht abgeschlossen ist, ist eine Verfah-
rensriicksteliung zu bilden.

(6) Aufwendungen fur
- die Nachwuchskrafte im Bereich der Aus- und Weiterbildung,
- Inhouse-Schulungen,
- das betriebliche Gesundheitsmanagement
werden zentral im Einzelbudget zentrale Dienste veranschlagt.

(7) Fur die aligemeine Blroausstattung ist das Sachgebiet Zentrale Dienste zustindig.
Entscheidungen Uber Notwendigkeiten und Ablaufe werden in Zusammenarbeit mit
den entsprechenden Stellen festgelegt. Die Kosten fur die Kernverwaltung sind zent-
ral zu veranschlagen,; fur die Einrichtungen in den jeweiligen Einzelbudgets.

Die Beschaffung liegt in der Verantwortung der Budgetverantwortlichen.

3.7 Berichterstattung

(1) Ziel des Berichtwesens ist es, die Verwaltungsleitung und den politischen Gremien
regelmalig Informationen Uber den Vollzug und die voraussichtliche Entwicklung der
Budgets sowie der Umsetzung der beschlossenen Malknahmen und damit verbunde-
nen Ziele zu unterrichten. Entsprechend ist ein, dem Stichtag entsprechender, Ge-
samtlberblick zu erstellen, damit ein rechtzeitiges Gegensteuern bei Abweichungen
und unvorhergesehenen Entwicklungen erméglicht wird,



(2) Die stichtagsbezogene Berichterstattung bezieht sich auf dem 30.06. und 31.12. der
jeweiligen Haushaltsperiode. Entsprechende Anlagen werden durch das Amt fur Fi-
nanzen und Zentrale Dienste den Budgetverantwortlichen zur Verfigung gestellt, wei-

" tergehende Unterlagen bspw. Beschlussvorlagen Uber zusétzliche Haushaltsmittel
sind fur die Berichtserstattung hinzuzuziehen.

(3) In den Einzelbudgets sind der aktuelle Stand des Ergebnis- und Finanzhaushaltes
sowie der Stand der Umsetzung von Mallnahmen und Zielen sowie deren Auswir-
kungen auf zuklnftige Haushaltsperioden zu erlautern.

(4) Der Bericht der Bereichsbudgets enthalt die Zusammenfassung der Einzelbudgets.
Die, in die Zustandigkeit fallenden, Berichte (ber die Bereichsbudgets sind anschlie-
fend zum Bericht der Amtsbudgets bis zum 30.07. / 28.02. eines Jahres in Form ei-
ner Berichtsvorlage zusammenzufassen und der Amtsleitung fir Finanzen und
zentrale Dienste, der Verwaltungsleitung bzw. den zustandigen Fachausschlssen
vorzulegen.

(5) Aus den Berichten Uber die Amtsbudgets erstellt das Amt fur Finanzen und Zentrale
Dienste einen Bericht tiber den Gesamthaushalt. Dieser ist der Verwaltungsleitung,
dem Finanz- und dem Hauptausschuss zeitnah nach dem Stichtag vorzulegen.

4 Budgetabschluss

4.1 Ubertragung von Erméchtigungen ‘
(1) Ubertragungen von nicht verbrauchten Haushaltsanséatzen sind gem. § 23 GemHVO
grundsétzlich moglich. 1.d.R. sollten diese Mittel einen Wert von 500,-- € (bersteigen

und fur den urspriinglichen Verwendungszweck eingesetzt werden.

(2) Die Entscheidung zur Ubertragung trifft nach entsprechender Begriindung (bspw.
bereits erteilte Auftrage, rechtliche Verpflichtungen) der Blrgermeister — nach Pri-
fung des Amtes fur Finanzen und Zentrale Dienste. Bei dieser Entscheidung ist dem
Haushaltsausgleich Vorrang vor anderen Entscheidungen einzurdumen (§ 75 Abs. 3
GO und § 26 GemHVO). Daher dirfen Aufwendungen grundsétzlich nur Gbertragen
werden, wenn nach den Planungen ein entsprechender Jahresliberschuss erwartet
wird bzw. die rechtliche Verpflichtung eingegangen wurde.

(3) Ermé&chtigungsibertragungen im Ergebnishaushalt bestehen bis zum Ende des
folgenden Haushaltsjahres. Eine weitere Ubertragung ist ausgeschlossen.

(4) Bei investiven Mafinahmen kénnen Erméchtigungen flr nachweislich begonnene
Maftnahmen in Hohe des Restbetrages des noch zur Verfugung stehenden Haus-
haltsansatzes gebildet werden. Als nachweislich begonnen gilt eine Malnahme,
wenn bspw. eine Beauftragung erfolgte. Lediglich interne Vorbereitungen zahlen nicht
dazu.

(5) Die Fachausschisse sind (ber die Erméachtigungsibertragungen, die in ihren Zu-
standigkeitsbereich fallen, zu unterrichten.



4.2 Riickstellungen

(1) Das Ziel von Ruckstellungen ist die perioden- also jahresgenaue Zuordnung von
Aufwendungen.

(2) Fur unterlassene Instandhaltungsmalinahmen, die innerhalb von drei Monaten des
kommenden Jahres abgeschlossen werden, kann eine Instandhaltungsriickstellung
(§ 24 Satz 1 Ziffer 8 GemHVO) gebildet werden. Das Eingehen von Zahlungsver-
pflichtungen ist keine zwingende Voraussetzung fur diese Rluckstellungsart.

(3) Gemal § 24 Satz 1 Ziffer 10 GemHVO sind Ruckstellungen fur Verbindlichkeiten fur
im Haushaltsjahr empfangene Lieferungen und Leistungen, fir die keine Rechnungen
vorliegen und der Rechnungsbetrag nicht bekannt ist, zu bilden.

5 Geltungsdauer ;

(1) Die ,Dienstanweisung der Stadtverwaltung Glinde fur die budgetorientierte Haus-
haltsaufstellung und -ausfuhrung nach den Grundsatzen der doppelten Buchfihrung”
ist Bestandteil des Haushaltsplanes. Die Dienstanweisung tritt am 15.01.2024 in
Kraft.

Glinde, den 15.01.2024
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Birgermeister
[ Inhaltliche Uberprifung zum 31.12.2026

10



